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အမနှတ်ကယ်ရိှေသာ	ပညာအရည်အေသးွ			

သငယူ်ဆပဲါ။	မြပည့်ဝေသးပါ။

	

သ မညပည ရ ခ သ 	 နရ ဒသမ

ေဆးတကသိုလ၊်	 စးီပာွးေရးတကသိုလ၊်	 ိုငင်တံကာ	 ONLINE

သင်ကားေရးဌာနများ	 ၊	 Workshop,	 Seminor	 အငတ်ာေနရှငန်ယ်	 ညီ

လာခမံျား	၊	အခ	ု(၅၀)ခန်။

	

အဓိကပညာရှာေဖရွာဌာန

ကမာကီးဟူေသာ	တကသိုလ်



	

လပကငခ သ 	အလပအကငမ

ြပငပ်ဆရာဝန၊်	NGO	ေဆး	အရာရိှ၊	UN	ငှ့်	INGO	တို	တငွ	်မိနယ်စီ

မကိံနး်	အရာရိှ၊	အမျိးသား	စမီကိံနး်အရာရိှ	တာဝနမ်ျား

	

လကရအလပအကင						

စာေရးဆရာငှ့်	FRELANCE	CONSULTANT	TO	INGO&	COMPANIE

S	IN	THE	FIELDS	OF	HR	,	PROJECT	MAN	AGEMENT,	GOOD	GOVERN

ANCE	POLICY	DEVELOPMENT

ေရးသားခဲ့ေသာ	ေဆာငး်ပါးအေရအတက်ွ	-	၁၈၀ဝ	ခန်

ေရးသားထတုေ်ဝပးီလုံးချငး်	-	၅၆	အုပ်

စာေပေရးသားေသာ	နယ်ပယ်များ	သိုမဟုတ	်လုံးချငး်စာအုပ်	အမျိး

အစားများ

ဥပေဒလုံးချငး်၊	ိုငင်ေံရးဘာသာလုံးချငး်၊	သဘာဝပတဝ်နး်ကျငH်R	

ဘာသာ၊	ဘာသာေရး၊	စတတုမိင၊်	မဒီယီာ၊	ပညာေရးWORKSHOP	၊	

စမီခံန်ခွဲေရး၊	ဟာသ၊	တက်ကျမး်	အကျင့်ပျက်	 ြခစားမူ	တိုက်ဖျက်ေရး၊	

စာေရးနည်းစနွ်ဦးတထီငွ၊်	Sex	&	Gender	Politics?Good	Governamce၊	

စမီကိံနး်ဘာသာ၊	NGO	ဖိုမေဆးပညာ၊	ကျနး်မာေရး

	

စ ရ သ မ မန သ 	ဆလ ဘ

မငး်တနုး်မငး်လက်ထက်က	 မငး်တနုး်မငး်၏	သမးီေတာ်များကုိ	တ



ရားစာေပ	သင်ကားေပးရန	်သလီရှငဆ်ရာကီး	မယ်ကငး်ကုိ	မငး်တနုး်

မငး်က	အကူအညီေတာငး်ခ၏ံ။	သလီရှငမ်ယ်ကငး်က	အဖိုးအခအြဖစ်	

ကတတိစခ်သုာ	ေတာငး်၏။	၎ငး်ကတကိ	မမိအိား	ဘာဆ၊ု	ဘာဘဲွတဆံိ

ပမ်ှ	မေပးရန	်ြဖစ၏်။	သလီရှငမ်ယ်ကငး်ကုိ	အားကျ၍	စာေရးသ	ူေမာ်မှ

နး်ေသာ	ဆလုာဘ်သည်	ဗလာဆသုာ	ြဖစ၏်။

ဤစာအုပအ်တက်ွ	ေမာ်လင့်ချက်		

အုတတ်စခ်ျပ၊်	သတဲစပ်ငွ့်စာ	အကျိးြပမည်	ေမာ်လင့်၏။

***



အကငပကခစ မ	တကဖက ရ ကစတင	သက သခဥပ ဒက	

အသ ခ ငပ

အကျင့်ပျက်ြခစားမကုိ	လထူကု	အထးူေအာ့လှုံးနာရံွမနုး်ပးီ	 ိုငင်ံ

အသးီသးီက	နည်းအမျိးမျိးနဲ	တိုက်ဖျက်ရန်	ကိးစားေနကဆဲ	ြဖစပ်ါတ

ယ်။

NLD	 အစိုးရသစလ်က်ထက်မာှ	အကျင့်ပျက်ြခစားမကုိ	တိုက်ဖျက်ြခ

ငး်	ဥပမာတစခ်ကုို	သာွးေတာ့	ရတာကေတာ့	အကျင့်ပျက်	ြခစားမကုိ	သိ

ရင၊်	ေတွရင	်သတငး်ေပးကပါ။	သတငး်ေပးသူ	အရာယ်	မြဖစေ်စရပါ

ဘူးလို	ဆိုတဲ့	သတငး်မျိးကုိ	ဖတ်မပိါတယ်။	ဒေီတာ့	လထူပုးူေပါငး်ပါဝ

ငမ်	ှCOMMUNITY	PARTICIPATION	ကုိ	ဖတိေ်ခတဲ့	သေဘာပါ။	တကယ်

ေတာ့လည်း	လထူပုးူေပါငး်	 ပါဝငမ်က	အမနှတ်ကယ်	အေရးကီးလနွး်

လပှါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	အကျင့်ပျက်	 ြခစားသဘူက်ကလည်း	 မမိရဲိ	 စးီပာွး

ေရးကုိ	 လာဖျက်တယ်လို	 ြမင်ပးီ	 သတခ်ျငစ်တိေ်တေွပ	 လာေလာက်

ေအာင	်မနုး်တးီမာှ	ပါ။

တကယ်ေတာ့လည်း	 ြခစားမကုိ	 သတငး်ေပးဖို	 ဆိုတာ	 ခက်ခတဲဲ့

အေကာငး်ကေတာ့	 ြခစားပါတယ်ဆိုကာမ	ှဘယ်သကူမ	ှ ေပေပ	ထင်

ထင	်မလပုဘူ်း။	မမိြိခစားေနပုံကုိ	ဓာတပ်ုံုိက်ပးီ	FACEBOOKေပကုိ	တ

ငသ်လူည်း	 မရိှဘူးဆိုတာ	 ေသချာတယ်။	 ဒေီတာ့	သတငး်ေပးတယ်	ဆို

တာကလည်း	မမိဘိက်က	ေသချာမှ	သတငး်ေပးသင့်ပါတယ်။	ထငြ်မင်

ချက်ကုိ	သတငး်ေပးဖို	ကေတာ့	ခက်ပါတယ်။	ေြမတွစေ်ကာငကုိ်	တတု်



နဲ	ုိက်တယ်	ဆိုတာမျိးကေတာ့	ဦးေခါငး်ကုိ	တစခ်ျက်တည်းအပိုင	်ုိက်

ဖို	လိုပါတယ်။	ေြမရဲွ	အမးီကုိ	တတုရဲ်	ုိက်မရိင်	ေြမေွပါက်ခရံမာှ	ပါ။

ြခစားတဲ့	သဆူိုတာ	ေြမနွဲ	တတူယ်။	မပိုငဘဲ်	သာွးုိက်လို	ကေတာ့	ုိ

က်တဲ့	သကုိူ	ြပနကုိ်က်ိုငပ်ါတယ်။	ဒါေကာင့်	ြခစားတာကုိ	လထူကု	သ

တငး်ေပးတဲ့	အခါ	သတငး်ေပးသကုိူ	လိဝှက်ြခငး်၊	ကာကွယ်ြခငး်ဆိုတဲ့	

ဗျဟာမျိးဟာ	 အဖိုးတနဗ်ျဟာ	တစခ်ြုဖစ်ပးီ	 အတိုငး်အတာတစခ်	ု အ

ထေိတာ့	ထေိရာက်မယ်။	သိုေသာ်	ပးီြပည့်စုံေသာဗျဟာ	PERFECT	STR

ATEGY		တစခ်ေုတာ့	မဟုတေ်သးဘူး	ထငမ်ပိါတယ်။

ဒေီတာ့	 ေနာက်ဗျဟာကေတာ့	 ပတဝ်နး်ကျငဆ်ိုငရ်ာ	 သက်ေသခခံျ

က်	(CIRCUMSTANTIAL

EVIDENCE)	ဆိုတာ	ြဖစတ်ယ်။		

ြပစမ်တငွ်	မျက်ြမငသ်က်ေသ	မရိှေသာ်လည်း	ြပစမ်ြဖစသ်ည်	ဟု	ခိုင်

လုံစာွ	ေကာက်ချက်ချိုငေ်သာ	သက်ေသ

ဥပမာ	ပငလ်ယ်ထမဲာှ	သေဘာတစစ်ငး်	ပျက်စးီနစြ်မပတ်ယ်	ဆိုပါစို

။	သေဘာေပ	ပါလာသအူားလုံးလိုလို	ေရနစေ်သဆုံးေပမဲ့	အသက်	၃၀

အမျိးသားနဲ	အသက်၁၂စှအ်ရွယ်	မနိး်ကေလးတို	ပျဉြ်ပား	တစခ်ျပကုိ်	

ဖက်တယ်ွပးီ	လသူမူေနိုငတ်ဲ့	ကနး်တစက်နး်ကုိ	 ေရာက်	သာွးတယ်။	

အဲဒ	ီ ကနး်မာှ	စှ်စှေ်လာက်	ေနထိုင်ပးီ	သေဘာတစစ်းီက	ေတွရိှ	က

ယ်တငတ်ယ်	ဆိုပါစို။	အဲဒအီချနိမ်ာှ	၁၂စှအ်ရွယ်	မနိး်ကေလးမာှ	ကုိယ်

ဝနရိှ်ေနတယ်လို	ဆိုပါစို။	၁၂စှသ်မးီနဲ	လငိဆ်က်ဆရံင	်မဒုမိး်မ	ြဖစ်ပ။ီ

ဒါဆိုရင	် မနိး်ကေလးနဲ	 ကနး်ေပမာှ	စှေ်ယာက်တည်း	 စှ်စှခ်န်	

အတေူနတဲ့	အမျိးသားက	မဒုမိး်မနဲ	အေရးယူခရံပါမယ်။	အဲဒါမျိးကုိ	မု

ဒမိး်ကျင့်တာ	ဘယ်သြူမငလ်ို	လ။ဲ	မျက်ြမငသ်က်ေသ	ရိှလားလို	ေမးရင	်



မျက်ြမငသ်က်ေသက	ဘယ်ကရမာှ	လ။ဲ	ဒါေပမဲ့	ဒကုိီယ်ဝနဟ်ာ	ဘယ်က

ရတာလ။ဲ	 ကနး်ေပမာှ	ကနး်ပတဝ်နး်ကျငမ်ာှ

စှေ်ယာက်တည်းရိှတာြဖစလ်ို	 အဲဒလီနူဲ	 ဒမီနိး်ကေလး	လငိဆ်က်ဆတံ

ယ်လို	တထစခ်ျ	မတှယူ်ိုငပ်ါတယ်။

ပတဝ်နး်ကျင	်အေြခအေနအရ	 အဲဒသီကူမှ	 ြပစမ်မကျးလနွရ်င	်ဘ

ယ်သမူှ	မကျးလနွပ်ါဘူး။

အဲဒါကုိ	ပတဝ်နး်ကျင်	အေကာငး်ြခငး်ရာဆိုငရ်ာ	သက်ေသခခံျက်	(

CIRCUMSTANTIAL	EVIDENCE)	လို	ေခပါတယ်။

သကေ်သခဥံပေဒမာှ	သက်ေသအမျိးအစား	ေလးမျိးရိှပါ	တယ်။	အဲ

ဒါေတကွေတာ့-

(၁)DIRECT	EVIDENCE	တိုက်ုိက်	ထက်ွဆိုေသာသက်ေသ	(ဥပမာ	မျ

က်ြမငသ်က်ေသ)

(၂)DOCUMENTRY	EVIDENCE	အမတှအ်သားဆိုငရ်ာ	သက်ေသ။	ဥပ

မာ-စာချပစ်ာတမး်များ	၌	ေရးသားထားေသာ	မတှတ်မး်များ	။

(၃)	HEARSAY	EVIDENCE							တစဆ်င့်ကား	သက်ေသ	မမိိကားခဲ့

တာကုိ	ြပနေ်ြပာေသာ	သက်ေသ	သိုမဟုတ	်တစဆ်င့်ခသံက်ေသ။	ဥပမာ

-	မျက်ြမငသ်က်ေသရဲ	ေြပာြပချက်ကုိ	ကားရသရဲူ	ေြပာကားချက်။

(၄)CIRCUMSTANTIAL	 EVIDENCE	 ပတဝ်နး်ကျင	်အေကာငး်အြခငး်

ရာဆိုငရ်ာ	သက်ေသတို	ြဖစပ်ါတယ်။

Hear	Say	Evidence	ကလွဲ၍	အြခား	သက်ေသခခံျက်များကုိ	တရား

ံုးများက	လက်ခပံါတယ်။

ဒေီတာ့	ြခစားတဲ့	ကိစကုိ	ြပနလ်ည်	တငြ်ပရရင	်လတူစေ်ယာက်ဟာ



တစလ်	စှသ်နိး်	ရတယ်ဆိုပါစို။	သကူ	သနိး်တစေ်သာငး်ေကျာ်တန်	လုံး

ချငး်တိုက်	ဝယ်တယ်။	သနိး်ေပါငး်	ခနုစေ်ထာငေ်ကျာ်တန	်ဇမိခ်ကံားစးီ

တယ်	ဆိုပါစို။	 ဒါဆိုရင်	 ဒပီိုက်ဆေံတကွ	ဘယ်ကရတာလလဲို	 ေမးခနွး်

ထတုရ်မယ်။	 မဘိအေမ၊ွ	 ေယာကမအေမ	ွ ရတာဆိုရင	် မဘိေတ၊ွ	 ေယာ

ကမေတကွလည်း	အြမတေ်တာ်ခနွ	် ေပးထားတာ	 မရိှဘဲ	သားသမးီကုိ	

သနိး်ေသာငး်ေကျာ်	အေမေွပးတယ်ဆိုတာ	မြဖစ	်ိုငဘူ်းေပါ။့	 ဒါဆိုရင်	

သဟူာ	 ြခစားတာလား	 စဉး်စားရမယ်။	 ြခစားတာကုိ	 ြမငလ်ို	 လား။

မျက်ြမငသ်က်ေသ	ရိှလို	လား	ေမးရငေ်တာ့	မရိှဘူးေပါ။့	ဒါေပမဲ့	ဒလီ	ူြခ

စားတယ်	 ဆိုတာကုိ	 ပတဝ်နး်ကျင်	 အေကာငး်	 အြခငး်အရာအရ

ခိုငမ်ာစာွ	ယူဆိုငပ်ါတယ်။	မျက်စကုိိ	မြမငေ်အာင	်ကာထားလို	ရတယ်

။	ဒါေပမဲ့	ာှေခါငး်ကုိ	အနံမရေအာင်	လပုလ်ို	မရဘူး။	ဥပမာ-	အီးပုံတစ်

ပုံကုိ	မြမငေ်အာင	်တစခ်ခုနုဲ	ကာထားလို	ရပါတယ်။	ဒါေပမဲ့	အီအီးနံမရ

ေအာင	်ဘာနဲ	မ	ှကာထားလို	မရပါဘူး။

ြခစားမေတကုိွ	အေရးယူတဲ့	အခါ	မျက်ြမငရိှ်မှ	အေရးယူမယ်	ဆိုရင်

ေတာ့	 ြခစားမ	 ေတာ်ေတာ်များများ	လတွေ်နမာှ	 ပါ။	အေထာက်အထား

ဆိုငရ်ာ	သက်ေသခခံျက်ရမ	ှအေရးယူမယ်ဆိုရင်	 ြခစားသကူ	လာဘ်ေငွ

သနိး်တစရ်ာ	လာဘ်စားရင်	သနိး်တစရ်ာရိှေကာငး်	 ေငရွ	 ေြပစာကုိ	ဘ

ယ်သကူ	လက်မတှထ်ိုးေပးမာှ	လ။ဲ

ဒါေကာင့်	အြမငသ်က်ေသဆိုတာထက်	အနံသက်ေသကုိပိုပးီ	 အား

ထားသင့်ပါတယ်။	 အပပုန်ံထက်ွလာရင်	 ပိုငဆ်ိုငမ်ေတွ	 စစ်ကည့်ပးီ

ေတာ့	ပိုငဆ်ိုငမ်နဲ	ဆေီလျာ်တဲ့	အြမတေ်တာ်ခနွ်	ေပးေဆာငမ်	မတှတ်မး်

နဲ	လပုင်နး်မြပိုငရ်င	်LAW	OF	EVIDENCE	အရဆိုရင်	ဒါဟာ	ြခစားတာ

ပေဲပါဟု့	ဆိုချငပ်ါေကာငး်။



***
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တစေ်နေသာအခါဝယ်	ကနေ်တာ်ဟာ	စာမေူပးရန	်ဂျာနယ်တိုက်တ

စခ်သုို	 ေရာက်ရိှစဉ်	 အယ်ဒတီာချပရဲ်	 ံုးခနး်မာှ	အယ်ဒတီာချပန်ဲ	 စ

ကားလက်ဆုံ	ကျေနခဲ့ပါတယ်။	အဲဒမီာှ	အယ်ဒတီာချပက်	ေြပာလာတာ	

တစခ်ကုေတာ့။

အယ်ဒတီာချပ။်	 ။ဆရာေရ	အခအုခါမာှ	အစိုးရသစ	် ဖွဲေတာ့မာှ	ဆို

ေတာ့	 ဝန်ကီးသစေ်တွ	 ေပလာေတာ့မယ်။	ကနေ်တာ်	 ဝန်ကီးသစေ်တွ

အတက်ွ		စတိပ်မူတိယ်	ဆရာေရ။	ဘာေကာင့်	ကံဖန်ပးီ	စတိပ်ရူလဆဲို

ေတာ့	 ဥပမာ	 ဝန်ကီးဌာနတစခ်မုာှ	ဝနထ်မး်	 တစသ်နိး်	 ရိှတယ်

ဆိုပါစိုဗျာ။	ဒေီတာ့	လေူဟာငး်	ဝနထ်မး်ေဟာငး်က		တစသ်နိး်။	လသူစ်

က	တစသ်နိး်၊	 လတူစသ်နိး်က	လပုန်ည်း	 လပုဟ်နေ်ဟာငး်မာှ	ေနသား

ကျေနပ။ီ	 အခကိုစက	လပုန်ည်းလပုဟ်နသ်စကုိ်	 ေြပာငး်ေတာ့	 မာှ	 ဆို

ေတာ့	ေချာေမွမ	 ရိှပါမ့လား။	 ြပဿနာေပါငး်စုံ	ေပ	လာေလမလား။	 ြပ

ဿနာေပါငး်	 ေသာငး်ေြခာက်ေထာငန်ဲ	 ဝန်ကီးသစ်	 စတိပ်ျက်သာွးိုင်

လား။	 စတိပ်ျက်ရင	် ဘယ်လိုလပုမ်လ။ဲ	 စတိမ်ပျက်ရငေ်ရာ	 လပုင်နး်မ

ေအာငြ်မငရ်င	်ဘယ်လိုလပုမ်လ။ဲ	 ြပဿနာေတ	ွအလနွမ်ျား	 ပးီ	ဝန်ကီး

ေရာ	အလပုြ်ပတသ်ာွးိုငတ်ဲ့	ြဖစ်ိုငေ်ြခ	Possibility	ရိှလား	ပမူတိယ်။

ကနေ်တာ်။	 ။ဝန်ကီး	 ြဖစြ်ဖစခ်ျငး်	 အလပုကုိ်	 အရငဆ်ုံး	 လပုရ်င်



ေတာ့	ြပဿနာေပမာှ	ပ။ဲ	အလပုအ်ရငမ်လပုဘဲ်	ဘယ်လို	အလပုလ်ပုမ်

လ	ဲHow	To	Work	ဆိုတဲ့	ေပလစီ	Policy	အရငဆ်ွဲရငေ်တာ့	ြပဿနာ	န

ည်းပါမယ်။	Policy	ကလည်း	အားလုံးလက်ခတံဲ့	ေပလစ	ီြဖစရ်မာှ	ေပါ။့

ပးီေတာ့မ	ှPolicy	နဲ	အညီ	အလပုလ်ပုရ်င်	OK	မာှ	ပါ။	ြပဿနာေပလာ

ရင	် ဝန်ကီးရဲ	လပုပ်ုံကုိငပ်ုံဟာ	 မနှလ်ား၊	 မာှးလား	ဆုံးြဖတရ်ာမာှ	ေပ

လစနီဲ	ညီမညီဆိုတဲ့	ေပတနံဲ	တိုငး်ရတာပါ။	Policy	ဆိုတဲ့	ေဘာငထ်မဲာှ	

ေနရင်	အရာယ်ကငး်မယ်လို	ထငပ်ါတယ်။

အယ်ဒတီာချပ။်	 	 ။ဟုတသ်ားပဲ	 ဆရာ။	 အဲဒအီေကာငး်ကုိ

ေဆာငး်ပါး	ေရးချငပ်ါတယ်။

ကနေ်တာ်။		။ေအးဗျာ	ေကာငး်သားပ။ဲ

ဤသို	စကားေြပာခဲ့ပးီ	ကနေ်တာ်	အိမအ်ြပနလ်မး်မာှ	အေတးွစေတွ

ပါလာပါတယ်။	တကယ်ေတာ့	ကနေ်တာ့်ဘဝသက်တမး်၊	ကနေ်တာ့်အ

ေတွအကမံာှ	မည်သည့်	ဝန်ကီးနဲ	မှ	လည်း	Friend	မြဖစဖ်းူခဲ့လို	မည်

သည့်	ဝန်ကီး၊	မည်သည့်	ဌာနဆိုငရ်ာ	အရာရိှကီးေတကုိွမှ	အလပုမ်ြပ

တေ်ရး	ဗျဟာဆိုတာ	အကံေပးဖးူတဲ့	အေတွအက	ံမရိှပါ။

ဒါေပမဲ့	ကနေ်တာ်က	INGO	စမီကိံနး်ေတ၊ွ	ကုလသမဂ	စမီကိံနး်ေတွ

မာှ	အဆင့်ြမင့်	ရာထးူအမျိးမျိး၌	အလပုလ်ပုဖ်းူ၍	ြပဿနာေပါငး်	ေသာ

ငး်ေြခာက်ေထာင	်တက်ခဲ့ဖးူ၍	အလပုြ်ပတရ်န	်အရာယ်ေတကုိွ	ခဏခ

ဏ	ရငဆ်ိုငခ်ဲ့ရပးီ	အလပုမ်ြပတေ်ရးဗျဟာ	Survival	 Strategy	ဆိုတာ

ကုိ	ေရးဆွဲခဲ့ဖးူပါတယ်။	အဲဒေီခတက်	 ြမနမ်ာြပည်	ကုလသမဂစမီကိံနး်

တစခ်ကု	အမျိးသားစမီကိံနး်	ညိှိငး်ေရးမှး	ေဒါက်တာထနွး်ဝငး်ကုိ	အ

ေရးယူေပးရန်	တိုငစ်ာကုိ	 ြမနမ်ာြပည်ဌာန	 ကုိယ်စားလယ်ှကုိ	တိုငံု်နဲ	

အားမရဘဲ	နယူးေယာက်မိကုလသမဂ	ံုးချပအ်ထ	ိFAX	နဲ	ေတာင်	လှ



မး်တိုငတ်ာ	ခခံဲ့ရဖးူေတာ့	ကနေ်တာ်ကလည်း	Survival	Strtegy		(အလု

ပမ်ြပတေ်ရးဗျဟာ)ကုိ	 တည်ေဆာက်ိုငခ်ဲ့လို	 အေတွအကရံပးီတိုင်	

သေူတကုိွ	Thank	You	ေကျးဇးူတငသ်င့်ပါတယ်။	အဲဒတီနုး်က	အေတွအ

ကေံတဟွာ	ယခု	ေဆာငး်ပါးေရးဖို	ကုန်ကမး်	ရြပနပ်ါပ။ီ

သိုေသာ်	ေဆာငး်ပါးမေရးမ	ီစဉး်စားခဲ့ရတာကေတာ့	ထပိတ်နး်အရာ

ရိှကီးမာှ	အလပုတ်ည်မေဲရး	ဗျဟာဆိုေတာ့	ထပိတ်နး်	အရာရိှကီးေတွ

ကုိ	 မေိကျာငး်မငး်ေရကငး်ြပသလို	 ြဖစေ်နမလား၊	 ဆရာကီးလပုသ်လို

ြဖစေ်နမလား	စဉး်စားပါေသးတယ်။	ဘုနး်ကီးကုိ	စာချ	သလိုြဖစေ်နရင်	

မေကာငး်ဘူးေပါ။့

သိုေသာ်	ဤသိုေရးရန	်အေကာငး်ကုိ	လငူယ်တစဦ်းငှ့်	လက်ဖက်ရ

ည်ဆိုငမ်ာှ	ေဆးွေးွေတာ့	လငူယ်က	Survival	Strategy	ဆိုတာ	ထပိတ်

နး်	 အရာရိှကီးေတရွယ်လို	 မှ	 မဟုတ	် ကနေ်တာ်တိုလို

လငူယ်ေတလွည်း	သထိားသင့်ပါတယ်။	ေရးသာေရးပါ	ဆရာရယ်။	လငူ

ယ်တစေ်ယာက်	အေနနဲ	ဖတပ်ါရေစဟု	ဆိုရာ	မျိးဆက်သစလ်ငူယ်များ	

အတက်ွလည်း	အကျိးရိှမည်။	တတ်ပးီသား	 ပဂုိလေ်တအွတက်ွ	ဆိုရင်

လည်း	ဤေဆာငး်ပါက	အကျိး	မရိှရင	်သာ	ေနရမယ်	ေဆာငး်ပါးကုိ	ဖ

တလ်ို	 အကျိးယုတသ်ာွးစရာ	 အေကာငး်ေတာ့	 မြမင၍်	 ေရးလိုက်ပါတ

ယ်။	လငူယ်နဲ	လည်း	လက်ဖက်ရည်ဆိုငမ်ာှ	ေတာ်ေတာ်	ေဆးွေးွြဖစခ်ဲ့

ပါတယ်။	ေဆးွေးွခဲ့ပုံကေတာ့	ဒလီိုပါ။

လငူယ်။		။Survial	Strategy	ကုိ	နည်းနည်း	ရှငး်ြပပါဆရာ။

ကနေ်တာ်။	 ။ပထမဦးဆုံးေတာ့ကွာ	တက်လာိုငတ်ဲ့	 ြပဿနာေတ၊ွ	

အတိုငခ်ရံိုငတ်ဲ့	ြပဿနာေတကုိွ	ကိတင	်ေတးွဆရတာေပါ။့	ဥပမာတ

စခ်ကု	 ဝနထ်မး်တစဦ်းဦးကုိ	 ရာထးူတိုးေပးတဲ့	အခါ	 မျက်ာှလိုက်ပါတ



ယ်ဆိုပးီ	အတိုငခ်ရံတယ်ေပါကွ့ာ။	ဒလီိုမြဖစေ်အာင်	ရာထးူတိုးေပလစီ	

Promotion	Policy	ဆိုတာ	အရင	်ေရးဆွဲပးီ	ြဖစရ်မယ်။	Promotion	Pol

icy	အတိုငး်	မလပုဘဲ်	ကုိယ့်စတိကူ်းနဲ	ကုိယ်	ေကာငး်မယ်	ထငသ်လို	လု

ပမ်တိာ	 ဆိုရငေ်တာ့	 နာပသီာမတှ၊်	 ေနာက်တစခ်ကုေတာ့	 ဝနထ်မး်

အေြပာငး်အေရမာှ	အတိုငခ်ရံိုငတ်ယ်။	ငါကုိ့ေတာ့	ေတာငတ်နး်ေဒသ	

ေဝးလေံခါငဖ်ျား	ေနရာကုိ	ပိုတယ်။	သူမတိေ်ဆရဲွ	သမးီကုိေတာ့	ရနကု်

န ်မ ိက းီမ ာှ	ထားတယ်	 ဆိုတာမျိး	 တိုငတ်တပ်ါတယ်။	 အဲဒလီိုမြဖစ်

ေအာင	်ဝနထ်မး်	ေြပာငး်ေရြခငး်	ေပလစ	ီTransfer	Policy	ရိှပးီ	ြဖစရ်မ

ယ်။	Transfer	Policy	အတိုငး်	လပုရ်င်	မမိလိုံြခတံာေပါ။့

လငူယ်။		။ေပလစကီ	ဘယ်ခှရိှုလဆဲရာ။

ကနေ်တာ်။	။ေပလစေီတကွ	A	to	Z	အထိ	ဆိုရင	်ရာဂဏနး်၊	ေထာင်

ဂဏနး်မက	 ရိှိုငပ်ါတယ်။	 ေပလစနီာမည်ေတသွခိျငရ်င	်အငတ်ာနက်

မာှ	ရှာပါ။	Google	Search	မ	ှPolicy	Check	List	မှ	ဆိုပးီရှာပါ။	ေပလစီ

စာရငး်	ထက်ွလာမယ်။	 A	ကေန	 Z	 အထ	ိအကရာစဉအ်လိုက်	တနး်စီ

ထားတာ	ေတွလမိ့်မယ်။	ဥပမာ	Transfer	Policy	(ဝနထ်မး်	အေြပာငး်အ

ေရ	ေပလစီ)	ဆိုရင်	(T)	အုပစ်မုာှ	ေတွမယ်။	Promotion	Policy	ဆိုရင	်

(P)	အုပစ်မုာှ	ေတွမယ်။	လက်ေဆာငရ်ရင	်သုံးသနိး်ဖိုးထက်	ပိုမယူရဘူး

ဆိုတဲ့	 ေပလစကီ	 လက်ေဆာငေ်ပလစ	ီ Gift	 Policy	 ြဖစ်ပးီ	 (G)

အပုစ်မုာှ	ေတွမယ်။	 ကုိယ့်ဌာနဲ	သက်ဆိုငတ်ဲ့	ေပလစ	ီအမျိးအစားေတွ

ကုိ	ဆွဲထတု်ပးီ	 ကုိယ့်ဌာနနဲ	 ကုိက်ညီေအာင်	 ေရးဆွဲရတာေပါ။့	 A	 to	 Z	

စာရငး်အတိုငး်	ဆွဲစရာမလိုပါဘူး။

လငူယ်။	။ေပလစ	ီဘယ်လိုတွဲမလဆဲရာ။

ကနေ်တာ်။	 ။ဥပမာကွာ	 INGO	 တစခ်မုာှ	အဆင့်ြမင့်	အရာရိှကီးက



မိနယ်စမီကိံနး်အရာရိှ	 တစေ်နရာခန်တယ်	 ဆိုပါစို။

အလပုေ်လာက်လာက	အေစာင်	(၃၀)ရပးီ	(၁)ေယာက်ခန်ရင	်အလပု	်မ

ရသကူ	 (၂၉)ဦးဆိုေတာ့	 ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှတာတစခ်ကု	 (၂၉)ဦးထကဲ	 တစ်

ေယာက်ေယာက်က	 အဆင့်ြမင့်အရာရိှကုိ	 မျက်ာှလိုက်ပါတယ်ဆိုပးီ	

တိုင်ိုငတ်ာေပါကွ့ာ။	အဆင့်ြမင့်	အရာရိှကလည်း	လျငတ်ာေပါ။့	ဘယ်ရ

မလ။ဲ	အလပုခ်န်ထားေရး	ေပလစီ	Recruitment	Policy	ဆိုတာ	ဆွဲပးီြဖ

စေ်နတယ်။	များ	ေသာအားြဖင့်	ဒမီိုကေရစစီံှနး်နဲ	 	 	ကုိက်တဲ့	ေပလစီ

ေတကွ	 Good	 Governance	 	ဆိုတဲ့	 ေကာငး်ေသာအုပ	် ချပပ်ုံစစံနစမ်ာှ

အားလုံး	ပါဝငေ်စြခငး်၊	(Inclusive)	သာတညီူမမ	(Equity)	ပငွ့်လငး်ြမင်

သာမ	ူ(Transparency)	လို	Statement	ေရးထားငှ့်	တယ်။	 ပးီရင်	ေပ

လစစီာတမး်အရ	 လထူကုို	 အသေိပးမယ်ဆိုေတာ့	 အလပုေ်ခေကာ်ြငာ

ကုိ	သတငး်စာထကဲေနလည်း	ထည့်၊	အငတ်ာနက်	ေပမာှ	လည်း	တင၊်	

e-mail	ေတလွည်း	ြဖန်	စသည်	ြဖင့်	လပုလ်ိုက်ရတာေပါ။့	ဒေီတာ့	လက်

သပိထ်ိုး	လိဝှက်	လပုသ်ာွးတယ်လို	 ေြပာလို	 မရေတာ့ဘူးေပါ။့	 ပးီရင	်

အလပု	် ေလာက်လာေတ	ွ ေရာက်လာတဲ့	အခါ	 စနစတ်ကျ	 ဖိုငတ်ွဲထား။

ပးီရင်	အငတ်ာဗျးေခဖို	ဆနခ်ါတငစ်ာရငး်	Short	List	ေရွးတဲ့	အခါ	တ

စေ်ယာက်တည်း	မေရွးဘဲ	အဖွဲဖွဲပးီေရွး၊	ပငွ့်လငး်	 ြမငသ်ာေအာငလ်ပု၊်	

Short	 List	သမားေတကုိွ	 ေရးေြဖ၊	 ေြဖရင	် ကွနပ်ျတာနဲ	အေြဖခိုငး်ပးီ

ေြဖဆိုချက်ကုိ	မတှတ်မး်တင၊်	ှတေ်မးမာှ	အမတှေ်ပးစည်းမျဉး်ကုိ	ေသ

ချာဆွဲ၊	အငတ်ာဗျးရမတှကုိ်	 ေသချာ	 မတှတ်မး်တင်ပးီ	တရားမတစာွ	

လပုရ်င	်Equity	ဆိုတဲ့	သာတညီူမဒဿနနဲ	ကုိက်ညီေတာ့တာကုိး။

ပးီရင်	 ရမတှေ်တွ	 ထက်ွလာရင်	 ဘယ်သူကုိ	 ခန်မလဆဲိုတာ	 တစ်

ေယာက်တည်း	မဆုံးြဖတဘဲ်	စည်းေဝးထိုင်ပးီ	ဆုံးြဖတေ်တာ့	Recruitm

ent	Policy	နဲ	ကုိက်ေနတာကုိး။	အဲဒအီချနိမ်ာှ	မျက်ာှလိုက်တယ်	ဆိုပးီ



တိုငစ်ာတက်ေတာ့တာပါပ။ဲ	ဒေီတာ့	Policy	နဲ	အညီ	လပုထ်ုံး	ေရးဆွဲပးီ	

စနစတ်ကျ	ေရွးခဲ့တယ်ဆိုတဲ့	မတှတ်မး်ေတြွပပးီ	ခခုရံေတာ့တာကုိး။	ဒီ

ေတာ့	လေူရွးတဲ့	အဆင့်ြမင့်	အရာရိှကီး	အလပုမ်ြပတေ်တာ့	Survival	S

trategy	ေခ	အလပုမ်ြပတေ်ရး	ဗျဟာလို	ေခိုငပ်ါတယ်။

ဒမီိုကေရစဝီန်ကီးသစ	် တစပ်ါးအတက်ွ	 ဆိုရငေ်တာ့	 ြပည်သူ

ဝန်ကီးကုိ	 အထငမ်လွဲဖို	 လိုတယ်။	 အထငမ်လွဲဖို	 ဆိုရင်

ေပလစေီကာငး်ဖို	 နဲ	 ေပလစအီတိုငး်	 လပုတ်ယ်ဆိုတာ	 ပငွ့်လငး်ြမင်

သာဖို	လိုပါတယ်။	လိဝှက်လပုရ်ငေ်တာ့	သသူကုိူယ်ကုိယ်	ယံုရခက်တာ

ေပါ။့	လိဝှက်ရ	မယ့်ကိစကလွဲရင်	ပငွ့်လငး်ရပါမယ်။	ဌာနဆိုငရ်ာအဆ

င့်	ေပလစကီေတာ့	ိုငင်ေံတာ်အဆင့်	ေပလစ	ီဥပေဒေတနွဲ	မဆန်ကျင်

ေအာင	် ေရးဆွဲပါမယ်။	အြငငး်အခုံြဖစ်ိုငတ်ဲ့	ကေတမွာှ	ေပလစခီိုင်

မာဖို	လိုပါတယ်။	ဥပမာ-	ိုငင်ြံခား	ပညာေတာ်သင	်ေရွးချယ်ေရးေပလ

စီ	Scholarship	Policy	အများ	ပိုငပ်စည်းကုိ	ပဂုလကိသို	ငာှးရမး်ြခငး်	P

olicy	 လက်ေဆာင်	 လက်ခေံရးေပလစီ	 စတာေတခွိုငမ်ာဖို	 လိုတယ်။

ေပလစ	ီခိုငမ်ာရင	်အရာရိှကီးေတကုိွ	 ဟုိလိုလပုပ်ါ။	 ဒလီိုလပုပ်ါဆိုပးီ	

အရပ	်မျက်ာှေပါငး်စုံက		ဖအိားေတလွာရငလ်ည်း	မမိသိေဘာနဲ	(No)	

လို	 ြငငး်တာ	မဟုတဘဲ်	Policy	က	ခငွ့်မြပတာပါဆိုပးီ	ေပလစနီဲ	ခခုရံ

တာေပါ။့	ေပလစမီူကမး်	(Draft)	ေရးဆွဲတဲ့	အဆင့်မာှ	လတူစစ်ကု	ေရး

တာမဟုတဘဲ်	ဝပေ်ရှာ့လပု်ပးီ	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်	 ေရးဆွဲဖို	လိုတယ်။	

ေနာငတ်စခ်ျနိမ်ာှ	ေပလစကုိီယ်၌	က	မတရားပါဘူး။	ဘာဘူး၊	ညာဘူး	

စသြဖင့်	အတိုငအ်ေတာ	ထလူာမယ့်ကိစကုိ	 ကိတင်	ကာကွယ်ထားရာ

လည်း	ေရာက်တာေပါ။့

လငူယ်။	 ။ဟုတပ်	ဆရာရယ်၊	 ဟုတပ်၊	 ဟုတပ်။	အနာဂတမ်ာှ	တက

ယ်လို	ကနေ်တာ်	ဝန်ကီးြဖစရ်င	်ြပည်သ	ူအထငမ်လွဲေအာင	်ေနမယ်။



ကနေ်တာ်။		။ဝမး်သာပါတယ်။

***


